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Presentacio

Aquest estudi analitza impacte del model d’habitatge cooperatiu en cessié d’iUs en els ambits
economic, social i ambiental, amb lUobjectiu d’aportar coneixement rellevant per a les politiques
d’habitatge. L’avaluacié s’ha dut a terme de manera col-laborativa entre diversos agents de 'Economia
Sociali Solidaria (ESS).

En el marc de UEstratégia #ESSBCN2030, contribueix als Projectes de Ciutat 5 “Observacié, analisi,
mapatge i avaluacié de UESS a la ciutat” i 7 “SomESS”. L’estudi examina els impactes del model i ofereix
resultats que permeten dimensionar Uestat actual de 'ESS en matéria d’habitatge, generar sinérgies
entre agents que treballen amb dades en aquest ambit i posar a disposicié del sector informacié
rellevanti util.

Disseny i metodologia de ’avaluacio

Els objectius de l’avaluacié sén coneixer els impactes del model d’habitatge cooperatiu en cessié d’us
en els ambits economic, social i ambiental; validar el model teoric i les hipotesis causals de canvi (teoria

del canvi) i proporcionar informacié i dades Utils sobre el seu exercici.

El plantejament metodologic s’estructura segons litinerari d’indagacié avaluativa, desenvolupat pel
Master en Avaluacié de Programes i Politiques Publiques de la Universitat Complutense de Madrid
(UCM)', un enfocament amplament reconegut que combina rigor técnic, adaptacio al context i participacio
per generar coneixement rellevant i util.

GRAFICA 1. SEQUENCIA D’AVALUACIO. FONT: MASTER EN AVALUACIO DE PROGRAMES | POLITIQUES PUBLIQUES (UCM).

1 . Motivacién para
evaluar y andlisis del
contexto

2- Definicién de la unidad
de evaluacién

3. Eleccién de la
aproximacién evaluativa

4. op i onalizacié 5' Py da de f y 6. Disefio metodolégico
disefio de técnicas para la evaluacién de
impacto

7 . Trabajo de campo

8 « Anilisis de datos

9 + Interpretaciones 1 0. Juicios

1 1 « Recomendaciones

1 2 « Comunicacién e
influencia de la evaluacién




L’avaluacioé es desenvolupa en diverses fases que comencen amb ’analisi del context i la motivacio per
avaluar, aixi com la definicié de U'objecte d’avaluacio i teoria del canvi/accio, teoria del programa i de la
implementacié. A continuacid, s’exploren diferents aproximacions avaluatives, es concreten les
preguntes d’avaluacid i indicadors a la matriu d’avaluacié (operacionalitzacio), i es dissenyen les
técniques de recollida d’informacio. Es defineix el disseny metodologic per estimar Uimpacte,
s’organitza i executa el treball de camp, i s’analitzen les dades obtingudes. Sobre aquesta base, es
formulen judicis i interpretacions per comprendre els resultats i les seves causes. Finalment, s’aborda la
comunicacio estratégica dels resultats per afavorir la seva influéncia en la intervencid i en el sistema
social en que s’inscriu. A continuacié es presenta una fitxa metodologica amb els principals trets de
’avaluacié?: les aproximacions avaluatives emprades, Uestratégia per avaluar 'impacte, el control de
biaixos aplicat, les tecniques de recollida d’informacid utilitzades, el treball de camp realitzat i Uanalisi
posterior de les dades.

TAULA 1. FITXA METODOLOGICA DE L’AVALUACIO. FONT: ELABORACIO PROPIA.

Descripcié

— Avaluacio de Uimpacte net: disseny quasiexperimental a través
de Uestimacié dels efectes atribuibles al model mitjangant
comparacio entre grup experimental i grup de control, aplicant
models de regressié multiples amb control estadistic de les
possibles variables intervinents.

— Avaluacio sistemica orientada per la teoria del canvi: analisi
dels mecanismes causals que connecten les accions del model
amb els resultats observats, a partir d’'un model logic que
incorpora les dimensions d’estructura, processos i resultats i que
funciona com a guia del procés d’indagacio.

— Avaluacio amb perspectiva de génere interseccional:
incorporacié transversal de U'eix de genere i altres eixos de
desigualtat (’origen geografic o etnic, la situacié economica, la
discapacitat, 'edat o la composicié de la llar) en totes les fases de
l’avaluacio.

— Avaluacio col-laborativa: governangca compartida amb la
Comissio Gestora de ’Avaluacié (CGA) i inclusié de diverses veus
vinculades al model.

Comparacié entre dues poblacions:

— Grup experimental: 136 persones actualment vivint a
cooperatives d’habitatge en cessio d’us a Catalunya.

— Grup de comparacié: 166 persones en régim de lloguer al mercat
privat. Poblacié general de Catalunya seleccionada mitjangant un
procediment de mostreig estratificat segons les variables clau.

Aplicacié de models de regressié adaptats segons el tipus de variable

(multinomial, logistica binaria i lineal), amb control per variables

estructurals.

Aproximacions avaluatives

Estratéegia per avaluar
Cimpacte

Analisi prévia de desequilibris entre grups i aplicacio de técniques
Control de biaixos estadistiques per minimitzar biaixos: seleccio estratificada del grup
de comparacio, control multivariant i exclusié d’outliers.




Descripcié
— Questionaris estructurats adrecats a: persones actualment vivint
a habitatges cooperatius en cessio d’Us, poblacié general de
Tecniques de recollida Catalunya (poblacié vivint a un régim de tinenca de lloguer al
d’informacio mercat privat) i projectes d’habitatge cooperatiu en cessié d’us.
— Grup focal amb persones actualment vivint a habitatges
cooperatius en cessié d’us.

Desenvolupament del
treball de camp

Questionaris: febrer-abril 2025.
Grup focal: marg 2025.
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— Analisi de dades quantitatives: segons el tipus de variableiila
finalitat de 'analisi (dimensio del model logic), analisi estadistica
multivariant, comparacié de mitjanes (T de Student), ANOVA,
taules de contingencia amb calcul de residus estandarditzats
corregits i proves de Chi-quadrat. Desagregacio sistematica per
génere i altres variables d’interés.

— Analisi de dades qualitatives: Analisi qualitativa basada en
codificacio tematica orientada pel model tedric, amb suport
d’Atlas.ti i triangulacié de fonts per contrastar resultats i aprofundir
les conceptualitzacions teoriques.

Analisi de dades

L’odds ratio (OR) indica en models de regressié multinomial i logistica binaria com varien les
probabilitats relatives que es produeixi un esdeveniment en funcié dels valors d’una variable independent
(com per exemple, el regim de tinenga de ’habitatge). Per exemple, un OR de 4,6 en relacié amb el fet de
viure on realment es vol viure indica que les persones que resideixen en un model cooperatiu en cessio
d’uds tenen una probabilitat 4,6 vegades superior de viure al lloc desitjat en comparacié amb les persones
que viuen de lloguer, mantenint contant la resta de variables independents. Dit d’'una altra manera, per
cada persona en régim de lloguer que viu on realment vol viure, n’hi ha 4,6 que ho fan en el model
cooperatiu. Aquesta mesura no expressa probabilitats absolutes, siné la relacid entre les probabilitats
relatives de dos grups.

GRAFICA 2. REPRESENTACIO GRAFICA DE L’ODDS RATIO. EXEMPLE AMB LA VARIABLE D’UBICACIO. FONT: ELABORACIO PROPIA.

Lloguer (mercat privat) Habitatge cooperatiu en cessié d’is

Teoria del canvi i model logic de ’habitatge cooperatiu en cessié d’us

L’eix central del disseny és la teoria del canvi del model d’habitatge cooperatiu en cessié d’Us, formulada a
partir d’un treball previ de revisié documental, consulta a informants clau i una sessiéo de treball
especifica amb la CGA. Aquest model logic serveix com a mapa conceptual per guiar Uanalisi, formular

preguntes d’avaluacié i interpretar els resultats. La teoria del canvi articula el funcionament del model en

diverses dimensions:

— Estructura: condicions de partida com el marc normatiu, el finangament, el sol disponible, les
xarxes de suporti els equips tecnics.

— Processos i productes: inclouen 'acompanyament als projectes d’habitatge, la creacié d’espais
fisics i socials, la co-gestio i la vida comunitaria.

— Resultats: es divideixen entre canvis en les persones (benestar, cohesid, estabilitat residencial) i

en els projectes (sostenibilitat economica, social i ambiental).



A continuacioé es mostra la dimensié de resultats de la teoria del canvi, en relacié als canvis a la poblacié
i canvis als projectes d’habitatge cooperatiu en cessié d’us®.

GRAFICA 3. MODEL LOGIC DETALLAT: RESULTATS (CANVIS EN LA POBLACIO) DE LES COOPERATIVES D’HABITATGE EN CESSIO D’US.

FONT: ELABORACIO PROPIA EN EL MARC DE L’AVALUACIO.
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GRAFICA 4. MODEL LOGIC DETALLAT: RESULTATS (CANVIS EN ELS PROJECTES) DE LES COOPERATIVES D’HABITATGE EN CESSIO
D’US. FONT: ELABORACIO PROPIA EN EL MARC DE L’AVALUACIO.
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¥ Alinforme d’avaluacié complet es pot consultar una descripcié detallada de les dimensions del model logic.
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Principals conclusions

El model d’habitatge cooperatiu en cessio d’us activa
transformacions en mateéria de dret a Uhabitatge, pero
també demostra la seva capacitat de produir
transformacions socials més amplies en questions
relacionades amb els vincles socials i el benestar de les
persones, a més a més de generar un impacte positiu en
el medi ambient.

Alguns aspectes definitoris o caracteristics del model
com son els mecanismes d’accés al soli de propietat,
els propis sistemes de governanca i acompanyament a
les cooperatives, aixi com un disseny arquitectonic
orientat a la generacio de vincles i interaccio, s’articulen
com les principals palanques activadores dels impactes
socials, economics i ambientals vinculats al model

d’habitatge cooperatiu en cessio d'us.

Elmodel d’habitatge en cessio d’uUs és transformador en la majoria dels objectius que planteja la seva teoria
del canvi. Aconsegueix impactes substancials en els ambits social, ambiental i economic.

— En concret, es un ninxol de canvi clar a nivell relacional: hi ha canvis positius clars en soledat no
desitjada, suport mutu, i cohesié de grup. Aquests canvis, a més, es vinculen amb transformacions
meés estructurals també assolides, com son el benestar emocional (felicitat) i la qualitat de vida.

— Dr’altra banda, s’han constatat canvis rellevants en termes d’empoderament personal.

— Per ultim, son projectes ambientalment sostenibles i viables financerament.

Totiaix0, hiha altres questions puntuals com la millora substancial de la salut fisica on no s’aconsegueixen
resultats concloents. A continuacid, es presenten amb més detall algunes claus sistémiques que
expliquen els resultats.



GRAFICA 5. RECULL DE DADES SOBRE ASPECTES SOCIALS. FONT: ELABORACIO PROPIA A PARTIR DELS QUESTIONARIS.
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Dret a 'habitatge i a viure dignament

En el context actual d’habitatge destaca la dificultat per accedir a un habitatge adequat a causa dels
preus elevats, especialment per a aquelles persones amb baixos ingressos i vinculades a zones
especialment tensionades. En contraposicio, el model de cessié d’us aporta seguretat i estabilitat, donat
les condicions econdmiques d’accés i la possibilitat de viure en un espai de manera indefinida, sense les
preocupacions habituals del lloguer. Aquest fet és percebut com una millora substancial respecte del
mercat privat i es vincula a Pautodeterminacio i les possibilitats de desenvolupar un projecte de vida:
“La sensacioé de projecte vital prou estable és un luxe”. Per altra banda, els ambits de qualitat de 'habitatge,
qualitat de vida, confort climatic, relacido amb el veinat i oportunitat de participar en la presa de decisions
col-lectives sobre 'habitatge i els espais comuns sén ampliament valorats i repercuteixen positivament a

empoderament personal.

Els tres aspectes fonamentals del dret a 'habitatge —la qualitat, Uassequibilitat i Uestabilitat— estan
meés ben garantits en el model cooperatiu de cessio d’us. Aixo contribueix a fer efectiu aquest dret, alhora
que ofereix una solucioé per a perfils amb dificultats per accedir a altres models del mercat privat, fet que
contribueix a garantir condicions per viure dighament. Aquesta dignitat es tradueix no només en tenir un
habitatge estable i assequible, siné també en poder desenvolupar un projecte de vida a llarg termini, amb

seguretat residencial i confort associat a 'habitatge.



GRAFICA 6. ESTABILITAT, ASSEQUIBILITAT, QUALITAT | UBICACIO, PROBABILITAT COMPARADA ENTRE LLOGUER (MERCAT PRIVAT) |
HABITATGE COOPERATIU EN CESSIO D’US. FONT: ELABORACIO PROPIA A PARTIR DEL QUESTIONARI A PERSONES RESIDENTS A LES

COMUNITATS.
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L’assequibilitat economica del model

El model sembla accessible per a un perfil tipus d’una poblacié adulta, un nivell formatiu elevat i amb
major preséncia de la diversitat de génere que, d’altra manera no podria accedir a un habitatge
d’aquestes caracteristiques.

Cal destacar que només algunes cooperatives incorporen criteris de renda com a mecanisme d’accés i
que les aportacions inicials per accedir a ’habitatge poden suposar una barrera economica significativa,
fets que podrien explicar, entre altres raons socioestructurals, que no es troba una major proporcio de
persones amb cert grau de vulnerabilitat socioecondmica respecte de les persones que viuen en regim de
lloguer al mercat privat.

En paral-lel, els aspectes econdmics d’assequibilitat del model també afecten i generen matisos i
divergencies quant a Uapropiacié del model i Uarrelament als territoris en el que s’assenten. Des d’un
aspecte sociologic, es detecta una tensio entre els valors del model, recolzats en una visié molt vinculada
al model de governanga, i les possibilitats socioeconomiques i simboliques d’accés per a perfils amb un

capital cultural, relacional i/o econdmic comparativament diferent.

Per altra banda, la difusio dels projectes d’habitatge es veu recolzada per U'entorn immediat, ja sigui a
través de relacions previes o de visites de divulgacio als projectes. No obstant aix0, la difusid externa en
clau operativa —especialment a través de les pagines web i altres canals adregats a un public més ampli—
presenta un marge de millora. Aquests factors podrien estar influint en Uabast de la difusié dels projectes,
en la generacio de demanda i, per tant, en 'accés a aquest model d’habitatge.

La capacitat del disseny arquitectonic per afavorir la interaccié social

La qualitat dels habitatges esta ampliament reconeguda i les persones estan satisfetes amb els espais
privats i els espais comuns. L’atencid a la sostenibilitat ambiental es tradueix en uns bons resultats en
’ambit ambiental: el confort climatic, Uestalvi d’aigua i Ueficiencia energética.



El disseny arquitectonic funciona com una palanca per generar interaccié social i reverteix en el benestar
comunitari, a través dels espais de trobada, emmarcats en uns usos flexibles que possibiliten la seva
utilitzacio per a les tasques de cures. Els espais majoritariament son accessibles i el 75 % de les persones
passa regularment temps als espais comuns amb els veins i les veines. Aquestes condicions fisiques

impregnen els processos de participacié i governanca.

Un disseny arquitectdnic d’aquestes caracteristiques i orientat a 'ambit relacional també influeix en el fet
que les persones viuen on realment volen viure amb més probabilitat. En resum, els habitatges i els seus
espais comuns s’articulen com espais intencionals d’habitatge i convivéncia.

GRAFICA 7. DURANT L’ULTIM MES, QUANT DE TEMPS HAS PASSAT AMB ELS TEUS VEINS/AS EN ELS ESPAIS DEL TEU EDIFICI O

COMUNITAT? FONT: ELABORACIO PROPIA A PARTIR DEL QUESTIONARI A PERSONES RESIDENTS A LES COMUNITATS.
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La integracido de la sostenibilitat ambiental

S’aconsegueixen impactes substancials en termes de sostenibilitat ambiental, tant en la configuracio dels
espais fisics com en les practiques quotidianes de les persones. Destaquen les accions relacionades
amb lalimentacié ecologica i de proximitat, la mobilitat sostenible —amb una tendencia clara cap a
modalitats de transport més sostenibles—, estalvi d’aigua, Ueficiéncia energéetica, el confort climatic i el
benestar acustic. A més, algunes cooperatives incorporen com a criteri la vinculacié amb el territori en els
processos d’incorporacio, fet que afavoreix la mobilitat sostenible en facilitar la proximitat dels habitatges
als llocs de treball.



GRAFICA 8. RECULL DE DADES SOBRE ASPECTES DE LA SOSTENIBILITAT AMBIENTAL. FONT: ELABORACIO PROPIA A PARTIR DELS
QUESTIONARIS.
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Aquest conjunt de practiques contribueix tant a Uestalvi energéetic com a la reduccié de despeses,

ajudant a prevenir situacions de pobresa energetica i vulnerabilitat socioeconomica, especialment

rellevants en el context actual d’emergencia climatica.

GRAFICA 9. EN COMPARACIO AMB EL MOMENT PREVI A ENTRAR A VIURE A L’HABITATGE COOPERATIU EN CESSIO D’US, HEU
EXPERIMENTAT ALGUN CANVI EN LA CAPACITAT D’ESTALVI ECONOMIC DE LA VOSTRA LLAR? FONT: ELABORACIO PROPIA A PARTIR

DEL QUESTIONARI A PERSONES RESIDENTS A LES COMUNITATS.

0% 10% 20% 30% 40%

Millora en la capacitat d'estalvi de la llar tant per la
reduccid de despeses fixes com per l'estalvi energétic

I,  30,1%

Millora en la capacitat d'estalvi degut a una reduccié de
despeses fixes (com hipoteca o lloguer)

I 1©.5%
Millora en la capacitat d'estalvi de la llar degut . 1.6%
principalment a l'estalvi energetic DIk

La capacitat d'estalvi de la llar s’ha mantingut més o
menys igual

I 25.5%

Ha hagut un empitjorament en la capacitat d'estalvi de la
llar

I 20.3%

Aquests resultats sén coherents amb els processos de treball, que integren la sostenibilitat ambiental
com una dimensié central dels projectes, aixi com en termes de la missi6 i visié del model cooperatiu

d’habitatge en cessio d’us.



Les practiques participatives i Uestructuracio6 dels espais de governanca

Les persones mostren una forta motivacio i predisposicié cap a la participacid, que es caracteritza per
ser activa, equitativa i diversa. Aquesta actitud s’associa amb efectes positius en 'empoderament
personal i en Uinterés per accedir al model d’habitatge. Paral-lelament, existeixen elements, eines i
mecanismes establerts que configuren i estructuren els espais de governanga.

GRAFICA 10. EINES DE TRANSPARENCIA INTERNA DE LES QUE DISPOSEN ELS PROJECTES. FONT: ELABORACIO PROPIA A PARTIR DEL

QUESTIONARI DIRIGIT A LES COMUNITATS D’HABITATGE COOPERATIU EN CESSIO D’US.
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Les persones sol:-licitants no perden motivacié al llarg del procés; al contrari, Uinteres augmenta
progressivament fins a assolir el seu maxim durant Uetapa de convivencia. En aquest sentit, també destaca
que la taxa d’abandonament es manté reduida en aquesta etapa. Tot i que un 19,5 % de les persones
considera que els temps d’espera sén excessius, aquest fet pot interpretar-se també com un indicador de

Uinteres pel model.

Un altre aspecte valorat positivament és la tasca dels equips técnics, dels quals es reconeix la capacitat
per atendre la majoria de requeriments dels projectes, fet que reverteix positivament en la sostenibilitat

economica.

GRAFICA 11. COM VALORES LA SUFICIENCIA DE L’ACOMPANYAMENT PROPORCIONAT PELS EQUIPS TECNICS AL PROJECTE? FONT:

ELABORACI0 PROPIA A PARTIR DEL QUESTIONARI DIRIGIT A LES COMUNITATS D’HABITATGE COOPERATIU EN CESSI0 D’US.
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Finalment, els espais de governanga son, en general, valorats positivament: un 65,8 % de les persones en
destaca la seva capacitat per facilitar consensos. No obstant aixd, un 28,9 % manifesta descontentament
amb la presa de decisions, fet que podria apuntar a Uexisténcia de certes tensions latents en els processos
de governancga.

El model d’habitatge des de la perspectiva de genere

Elfet que els projectes d’habitatge cooperatiu comptin amb una preseéncia proporcionalment més elevada
de dones que la poblacié general, aixi com la inclusié de persones que s’identifiquen amb un génere no
binari, suggereix que, en termes de sistema de genere, aquests espais socials s6n més permeables a
practiques equitatives i inclusives. Aquesta composicidé pot indicar una major obertura a mirades

feministes interseccionals en Uorganitzacié de la vida quotidiana.

Aixi mateix, la preséncia destacada de llars unipersonals dins d’aquests projectes pot ser un indicador
d’una major oportunitat d’accés a habitatge per a perfils que, per motius economics podrien trobar
serioses dificultats per accedir a un habitatge digne i independent al mercat privat.

D’altra banda, la centralitat que adquireixen les cures en el model d’habitatge cooperatiu es tradueix
en un impacte positiu en el benestar comunitari. La integracio explicita del treball reproductius dins de
lorganitzacié social del projecte afavoreix relacions més equitatives entre les persones. Aquesta
redistribucié de les cures en termes d’equitat de génere contribueix a generar entorns de vida més justos i
socialment sostenibles, i reforca la hipotesi que una organitzacié comunitaria més igualitaria en termes de
genere té efectes tangibles en la millora del benestar col-lectiu.

En conjunt, elmodel d’habitatge cooperatiu es revela com un espai especialment atractiu per a les dones,
ja que combina una major assequibilitat econdomica, una organitzacio més equitativa de les cures i una
permeabilitat a practiques feministes interseccionals que afavoreixen entorns de vida més justos i
sostenibles.

La salut fisica

Totiles millores que s’aprecien en termes de benestar emocional, aquestincrement no es trasllada en una
millora de la salut fisica substancial en comparacié amb les persones que viuen a un regim de lloguer al
mercat privat. Aixo podria explicar-se per la falta de d’accions concretes que treballen la salut fisica de
manera directa i explicita. Aquest aspecte pot vincular-se a la complexitat de les questions relacionades
amb les cures, especialment les que es projectaran a un futur a mitja i llarg termini conforme els projectes
d’habitatge vagin adquirint certa antiguitat, com l’ajuda a la crianga o a la vellesa. Es percep que aquestes,
tot i que encara no estan completament materialitzades, representen un horitzé de canvi important que
vincula el mode de vida cooperatiu amb la conceptualitzacié de la vellesa, la dependéncia i les cures en

comunitat.
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